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Objetivo: Geréncia de Recursos Humanos, Projetos RH, Cultura Corporativa.

RESUMO DE QUALIFICAGOES

22 anos de experiéncia profissional desenvolvida na area de Pessoas, com mais de 19 anos em posi¢cdes executivas.
Como Executiva de Recursos Humanos, possuo étimas habilidades de negociacao, excelente conhecimento das normas
trabalhistas brasileiras e dinamismo, o que me permite atuar de forma generalista, com visdo estratégica ampla da area
de RH com foco no negdcio, resultando em excelentes resultados.

Proficiéncia na Gestao de Compliance trabalhista, garantindo o atendimento da Legislagdo, Regulatdrios, administragdo
ativa de Canal de Dendncias e Auditorias das plataformas Sedex/Smeta/Ecovadis.

Gerenciamento de equipe de Administragdo de folha de pagamento, Treinamento, Remuneragdo, Recrutamento,
Sele¢do, SESMT.

Excelentes resultados em estratégias de Remuneragao, Meritocracia, Atragao e Retengdo de talentos, em alinhamento
com os objetivos organizacionais.

Profundo conhecimento de Programas de Treinamento e Desenvolvimento, fortalecimento da cultura organizacional,
otimiza¢do da comunicagdo interna, e condugdo de pesquisas de clima organizacional para impulsionar o engajamento
das Pessoas.

Liderancga colaborativa, desenvolvendo programas para aumento de produtividade das equipes, com participagdo ativa
em projetos de sustentabilidade (ESG) e com parceiros de negdcio, como clientes e 6rgdos governamentais.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

IBRATEC ARTES GRAFICAS LTDA jun/2014 - atual
Gerente de Recursos Humanos

Responsavel pela gestdo generalista de Recursos Humanos, garantindo a eficiéncia e alinhamento com os
objetivos organizacionais.

e Gerencio equipe de administra¢do da folha de pagamento, assegurando a correta aplicagao da legislagao
trabalhista e SESMT, assegurando a saude e seguran¢a no ambiente de trabalho.

e Desenvolvi e implementei estratégias de remuneragdo, recrutamento/selecéo, e controle de headcount
industrial e administrativo, gerando reducdo significativa de contratagdes, proporcionando economia de
recursos para a empresa.

e Elaborei iniciativas para fortalecer a cultura corporativa, promovendo um ambiente de trabalho positivo e
produtivo. Esses esforgos foram validados pelos resultados obtidos na pesquisa de clima. Além disso,
implementamos medidas que contribuiram para reduzir faltas e absenteismo, destacando o impacto
positivo dessas iniciativas no desempenho da equipe e na eficiéncia operacional da empresa.

¢ Implementei uma cultura de programas abrangentes de treinamento e desenvolvimento, com foco no
crescimento pessoal e profissional dos colaboradores. Atuei de forma ativa na concepcdo e execucdo de
diversas iniciativas, incluindo treinamentos online, cursos presenciais incompany, entre outras
modalidades de capacitacdo. Essas acGes visavam ndo apenas melhorar as habilidades técnicas dos
colaboradores, mas também promover um ambiente de aprendizado continuo e estimular o
desenvolvimento de competéncias essenciais para o sucesso individual e organizacional
Desenvolvi pesquisas de clima organizacional e implementei a¢des eficazes de engajamento de
funcionadrios, resultando em uma redugdo significativa no turnover e na melhoria de produtividade, e
ambiente de trabalho.

e Fortaleci o gerenciamento de Gestdo de beneficios, alterando servico de refeitdrio para as plantas
industriais, participando da negociacdo de convénios saide/odontoldgicos, cartdo beneficio, entre outros.

e Gestdo colaborativa, sendo responsavel pelo atendimento de auditorias de clientes, Smeta, Ecovadis,
Sedex, I1SO e na gestdo de cooperagao com clientes, como no processo Jovem aprendiz, programa de
estdgio e trainee Nestle, onde compartilhamos 3.500 vagas.
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Participei ativamente na Gestdo de projetos de ESG da Companhia, sendo membro da equipe
multidisciplinar, responsavel pelo projeto na circularidade do produto reciclado gerando impacto positivo
nas comunidades.

COCA COLA - FEMSA jun/2009 - jun/2014
Gerente de Recursos Humanos

Administrei folha de pagamento, Remunerag¢do, Recrutamento e Selecdo, SESMT e estratégias para
Atracdo e Desenvolvimento de Talentos.

Desenvolvi ativamente Programas de Treinamento e Desenvolvimento, tendo foco nas
Pessoas/Colaboradores internos e externos, visando impacta-los positivamente, enquanto
desempenhavam suas fung¢des.

Expertise em operacdes internacionais, especialmente na homologacdo de normas de administracdo de
pessoal na Venezuela, Coldmbia e Argentina.

SCHINCARIOL - HNK BR jan/2003 - jan/2008
Gerente de Recursos Humanos

Gerenciei integralmente os subsistemas de RH, abrangendo gestdo de folha de pagamento, formulacdo de
Programas de Remuneracdo, coordenacdo de Recrutamento e Selecdo, supervisdo do SESMET, e
implementacdo de estratégias para Atracao e Desenvolvimento de Talentos.

Atuei na criagdo e estruturacao de programas de capacitagdo e aprimoramento profissional, além de ser
responsavel por iniciativas de reforco cultural, comunicagdo interna, pesquisas de clima organizacional e
estratégias de engajamento de colaboradores.

Implementei politicas e praticas de RH voltadas para a modernizacdo dos processos, com énfase na
digitalizacdo e otimiza¢do de procedimentos.

Liderei equipes de alta performance, focando na motivacdo, capacitacdo continua e na criacdo de um
ambiente de trabalho que estimula a inovagdo e a exceléncia.

FORMACAO ACADEMICA e IDIOMAS

MBA em ESG | IBMEC, Previsdo de término: 05/2024.
Pés-Graduagdo em Gestdo de Recursos Humanos | FMU , 2014.

Bacharel em Administracdo de Empresas | Uninove, 2006.

Inglés Intermedidrio

Espanhol Intermediario

OUTROS CURSOS e CERTIFICAGOES

Excel Avancado (1998)
MS Office

SAP
TOTVS



